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Drei Volksbanken im Kreis fusionieren

Kreditwirtschaft Die Volksbank Albstadt eG, die Volksbank Hohenzollern-Balingen eG und die VR-Bank
Heuberg-Winterlingen eG schlieBen sich zur Volksbank Zollernalb eG zusammen. Von Vera Bender

estern wurden die knapp
500 Mitarbeiter dreier
Kreditinstitute dariiber
informiert, dass die drei
groften Genossenschaftsbanken
im Zollernalbkreis fusionieren
werden: die Volksbank Albstadt
€G, die Volksbank Hohenzollern-
Balingen eG und die VR-Bank
Heuberg-Winterlingen eG. Fir
die rund 120.000 Kunden der drei
Banken hat dies wenig Auswir-
kungen. Es dndern sich lediglich
die Kontonummern, was aber von
Seiten der Kreditinstitute organi-
satorisch gut vorbereitet wird.
Die Kunden werden noch ent-
sprechend informiert. ,,Uber eine
mogliche gemeinsame Zukunft
haben sich Vorstinde und Auf-
sichtsrite der drei regionalen Ge-
nossenschaftsbanken in den ver-
gangenen Wochen verstindigt.
Die Verantwortlichen schliefen
dabei betriebsbedingte Kiindi-
gungen aus*, heifdt es in der ent-
sprechenden Pressemitteilung.

Zukunftsféhig aufstellen

Weshalb die drei Genossen-
schaftsbanken fusionieren, hangt
mit der voranschreitenden Digi-
talisierung, dem anhaltenden
Fachkriftemangel und der zuneh-
menden Regulatorik zusammen,
erldutert Arndt Stinder im Ge-
sprich mit der SUDWEST PRES-
SE. Der Vorstandssprecher der
Volksbank Hohenzollern-Balin-

sollen die Vertreterversammlun-
gen der drei Banken iiber ein Zu-

samr hen mit Wirkung zum

gen betont, dass der Z n-
schluss rein gar nichts mit der
wirtschaftlichen Situation zu tun

, Es dauert nicht
mehr lange, dann

scheiden Mitarbeiter

der Baby-Boomer-Ge-

neration aus.

Arndt Sténder
Vorstandssprecher Voba Hoba

habe. ,Es geht darum, dass wir
uns zukunftsfihig aufstellen wol-
len. Es dauert nicht mehr lange,
dann scheiden die Mitarbeiter der
Baby-Boomer-Generation — aus
und wir haben jetzt schon Schwie-
rigkeiten, Fachkrifte zu finden,
so Arndt Stidnder. Man wolle nicht
abwarten, bis es fiir eine Um-
strukturierung zu spit ist, son-
dern ganz in Ruhe die Weichen
dafiir stellen, dass man den Ar-

| beitsplatz gut gestalten kénne, um
dann auch die entsprechenden
Menschen zu finden.

Aus finf selbststindigen Ge-
nossenschaftsbanken im Zollern-
albkreis werden dann kiinftig also
drei. Die groferen von ihnen
schliefen sich zusammen, um so
Synergieeffekte ausnutzen zu
konnen. Die beiden kleineren
bleiben - vorerst noch - eigen-
stindig: die Onstmettingér Bank
eG und die Raiffeisenbank Geis-
lingen-Rosenfeld eG. Vorstands-
sprecher Stinder ist es wichtig,
dass man im Zollernalbkreis blei-
be und nicht mit Kreditinstituten
auflerhalb fusioniere, wie dies in
manchen Regionen der Fall ist.
»Der Zollernalbkreis ist lebens-
wert und wirtschaftlich stark®,
unterstreicht Arndt Stander sei-
ne Aussage. Im zweiten Quartal

1. Januar 2025 beschliefen, damit
die Fusion rechtskriftig wird.

Rund 130.000 Kunden

»Nach aktuellen Geschiftszahlen
hitte die neue Bank eine Bilanz-
summe von rund vier Milliarden
Euro und ein Kundengeschiftsvo-
lumen von knapp sieben Milliar-
den Euro. An die 500 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter wiren fiir
die mehr als 70.000 Mitglieder
und 130.000 Kunden da. Die neue
Bank ist in der Lage, die Bandbrei-
te umfassender Finanzdienstleis-
tungen auszubauen und zu ver-
bessern, auch durch zeitgemife
wie innovative Digitalangebote®,
teilen die drei Kreditinstitute mit.
Und weiter heift es: ,Die neue
leistungsstarke Volksbank wird
fiir Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter als Arbeitgeber attraktiver
durch bessere Méglichkeiten zu
Spezialisierung und durch vielfal-
tigere Entwicklungs- und Karrie-
remdglichkeiten. Innovative Ar-
beitsplitze und eine moderne Un-
terneh kultur einer regi

Durch Fusion wird die Volksbank Zollernalb eG auf den Weg gebracht.

es bereits Aussagen: ,,Fiinf Vor-
stinde aus den drei Banken sol-
len die neue Volksbank Zollern-
alb eG leiten. Zwei bisherige Vor-
standsmitglieder werden beim
Zusammenwachsen als General-
bevollmichtigte agieren. Der Vor-
stand wird im Rahmen eines Ge-
nerationswechsels in den nichs-
ten Jahren auf vier Personen ver-
kleinert. Der
Vorstandsvorsitzende soll aus

Hier steht beispielsweise die
Deutsche Bank unangefochten an
erster Stelle. Allerdings wird sie
auf Platz zwei gefolgt von der DZ
Bank AG, und jene ist zwar eine
Aktiengesellschaft, aber die Zen-
tralbank, die allen 695 Genossen-
schaftsbanken in der Bundesre-
publik iibergeordnet ist. Die grof-
te Genossenschaftsbank ist die
Deutsche Apotheker- und Arzte-
bank auf Rang 18. Unter den Ge-

dem Hause der Volksbank Hohen-
zollern-Balingen kommen. Der
Aufsichtsrat wird sich aus Mit-
gliedern der aktuellen Kontroll-
gremien aller drei Banken zusam-
mensetzen. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende soll aus dem Hause der
Volksbank Albstadt kommen.
Durch diese parititische Auftei-
lung in der Leitung der neuen
Bank wird Kontinuitit gesichert.
Auferdem stellt diese Besetzung
der Gremien die hohe regionale
Verantwortung fiir den gesamten
Zollernalbkreis sicher.“

Bilanzsumme ist entscheidend

Es ist nichts Neues und auch kei-
ne Seltenheit, dass Genossen-
chaftsbanken fusionieren. Diese

verwurzelten Genossenschafts-
bank sollen den Herausforderun-
gen des Fachkriftemangels be-
gegnen.“

Auch zur Fiihrung der kiinfti-
gen Volksbank Zollernalb eG gibt

Kreditinstitute sind, ebenso wie
Sparkassen, regional verortet und
gehdren eher zu den kleineren in
der Bankenlandschaft Deutsch-
lands. Gemessen werden Kredit-
institute an ihrer Bilanzsumme.

haftsbanken belegt mo-
mentan die Volksbank Albstadt
Rang 182, die Volksbank Hohen-
zollern-Balingen Platz 205 und

die VR-Bank Heuberg-Winterlin-

gen Rang 424.

Alle haben schon fusioniert

Alle drei haben in der Vergangen-
heit iibrigens schon einmal fusio-
niert. Im Jahr 2014 haben die
Volksbank Ebingen und die Volks-
bank Tailfingen die heutige Volks-
bank Albstadt gebildet. Ein Jahr
spiter kamen die Volksbank Ba-
lingen und die Volksbank Hohen-
zollern zusammen.

Und vier Jahre danach fusio-
nierten die Volksbank Heuberg
und die Winterlinger Bank. Inso-
fern haben fast alle diese Kunden
schon einmal eine Fusion ihres
Kreditinstituts mitgemacht und
werden entsprechend gelassen
bleiben. Spannender ist da schon
die Frage, ob' Filialen abgebaut

Zahlen und Fakten der drei Kreditinstitute (Stand 31. Dezember 2023)

Volksbank Balingen-Ho-
henzollern eG: 1864 ge-
griindet, 12 Filialen, 208
Mitarbesiter, zirka 68.000

Kunden, 32.878 Mitglieder, summe. Im Zollernalbkreis gibt es
1,66 Milliarden Euro Bilanz- noch zwei weitere Genos-
summe. VR Bank Heuberg-Win- senschaftsbanken: die
terlingen eG: 1889 gegriin-  Onstmettinger Bank eG
Volksbank Albstadt eG: (1893 gegriindet, 34 Mitar-

1865 gegriindet, 15 Filia-

len,193 Mitarbeiter, 45.947
Kunden, 27.961 Mitglieder,
1,87 Milliarden Euro Bilanz-

det, 4 Filialen, 88 Mitarbei-

Euro Bilanzsumme.

ter,17.500 Kunden, 8582
Mitglieder, 503 Millionen

beiter, 6000 Kunden, 4065
Mitglieder, 207 Millionen
Euro Bilanzsumme) und die
Raiffeisenbank Geislingen-
Rosenfeld eG (1892 gegriin-
det, 30 Mitarbeiter, 7500
Kunden, 3800 Mitglieder,
250 Millionen Euro Bilanz-
summe)

Foto: Marijan Murat/dpa

werden. Und ob sich irgendwann
die Raiffeisenbank Geislingen-
Rosenfeld (Rang 544) und die
Onstmettinger Bank (Rang 593
von 695) auch noch anschlieflen
werden.

Das Genossenschaftsprinzip

Die Stirke einer Genossen-
schaftsbank liegt vor allem in ih-
rer Kundennihe, da sie - wie auch
die Sparkassen - regional veror-
tet sind, und dem Genossen-
schaftsprinzip. Wihrend bei Spar-
kassen offentlich-rechtliche Tri-
ger als Eigentiimer hinter dem
Unternehmen stehen, so sind es
bei Volksbanken und Raiffeisen-
banken die Mitglieder. Ein Bank-
kunde ist hier nicht automatisch
auch gleich ein Mitglied der Bank.
Dazu kann man sogenannte Ge-
schiftsanteile zeichnen, fiir die
eine Dividende ausgeschiittet
wird, die jahrlich von der Mitglie-
derverwaltung entsprechend des
erwirtschafteten Gewinns neu be-
schlossen wird.

Im Vergleich zu den Zinsen,
die man fiir eine Geldanlage er-
hilt, sind Geschiftsanteile fiir
Kunden durchaus lukrativ, weil
die Dividenden stets hoher aus-
fallen als irgendwelche Spar- und
Anlagezinsen. Deshalb ist diese
Art der Geldbeschaffung fiir die
Genossenschaftsbank auch rela-
tiv teuer und die finanzielle Be-
teiligung am Kreditinstitut ist
entsprechend begrenzt. Diese
Grenzen liegen durchschnittlich
bei etwa 2500 Euro pro Mitglied.
Also nur bedingt als Geldanlage
geeignet.

Fiir die Genossenschaftsbank
ist dieses Geschiftsguthaben al-
lerdings entscheidend, weil sich
daran auch die Mdglichkeit be-
misst, wie viel Kundenkredite sie
ausgeben kann, da es sich aus
Sicht der Bank um ihr Eigenkapi-
tal handelt.



